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ÂÏÅÐÅÄÈ ÂÐÅÌÅÍÈ
Òàêîìó ó÷åíèêó íóæåí îñîáûé ó÷èòåëü. Íåñëó÷àé-

íî ïîñòðîåíèå ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ êàê 
íèêîãäà òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è óïðàâëåíöåâ âñåõ 
óðîâíåé. Ýòèì â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî çàíèìàåòñÿ 
Òþìåíñêèé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ðàç-

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ÁÅÇ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ 
ÍÅÒ ÎÁÍÎÂËÅÍÈß

Â Ðîññèè ñåãîäíÿ äåéñòâóþò è îáñóæäàþòñÿ ìíîæåñòâî äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì. 
Ýòî è ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò, è ðåãèîíàëüíûå êîìïëåêñíûå 

ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè, è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè: âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ â 2009–2012 ãîäàõ», 

è ïðîåêò «Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå-2020», è ïðåçèäåíòñêàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà», 
è ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû...

Îáèëèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ çàêîíîìåðíî, âåäü ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû – ìîùíûé 
ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ðàçâèòèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ëèøü ñòðàíû, ãäå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ 

çàäà÷ âîçâîäèòñÿ â ïðèîðèòåò, âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ, òåì áîëåå åñëè îíè âûáðàëè 
èííîâàöèîííûé ïóòü äâèæåíèÿ âïåðåä. Ðàäè ÷åãî? Ðàäè èìèäæà ãîñóäàðñòâà â ìèðîâîì 

ñîîáùåñòâå, ïðîðûâà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè? Äà. Íî ïðåæäå âñåãî – âî èìÿ ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé ïîêà ñèäèò çà ïàðòîé, íî â áóäóùåì îêàæåòñÿ ãëàâíûì äâèãàòåëåì ïðîãðåññà. 

Äëÿ ýòîãî îáíîâëÿåìàÿ øêîëà îáÿçàíà ðàññìàòðèâàòü ðåáåíêà íå êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ, à êàê åå öåëü. 

Òåêñò: Åëåíà  ÅËÊÈÍÀ. Ôîòî: Àëåêñàíäð Öèëèêèí, Îëüãà Çàéöåâà.

âèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ïî ñóòè, íå òîëüêî 
ñòðàòåã, íî è òàêòèê îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû Òþìåíñêîãî ðåãèîíà, ïîñêîëüêó èìåííî ÒÎÃÈÐÐÎ 
îáåñïå÷èâàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå 
è ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñîâåðøàåìûõ â íåé 
ïðåîáðàçîâàíèé. 

Â ýòîì óíèêàëüíîì ñîâðåìåííîì ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðîãíîçèðóþò è âûñòðàèâàþò íà îáëàñòíîì óðîâíå 
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Îñîáûé ó÷èòåëü.
Åëåíà Èâàíþê, ïðèçåð îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-2007» 

(ëèöåé ¹34, ã. Òþìåíü)

èííîâàöèîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó. Ðåàëèçóÿ 
âñå ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàëîæåííûå â 
êîíöåïöèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, – èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîå, ïðîåêòíî-ïðîãíîñòè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîå è íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, – èíñòèòóò âçÿë çà îñíîâó ðàáîòó íà 
îïåðåæåíèå. 

Ñîîòâåòñòâîâàòü æèçíè è äàæå îáãîíÿòü åå, àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàòü íà âñå íîâøåñòâà, êîòîðûå ìîãóò 
ñòàòü ïîëåçíûìè ïåäàãîãó, – ýòèì äâèæóùèì ïðè-
íöèïàì â ÒÎÃÈÐÐÎ ïîä÷èíåíî âñå: è ñîäåðæàíèå, 
è ôîðìà. Â èíñòèòóòå ñîçäàíà òàê íàçûâàåìàÿ ìàòðè÷-
íàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè – åå ñîâðåìåííûé, íàèáîëåå 
ñëîæíûé, òèï, ñî÷åòàþùèé â ñåáå ñòàðóþ, òðàäèöèîí-
íóþ, ñòðóêòóðó ñ íîâîé, ïðîåêòíîé. «Ìàòðèöà» âåñüìà 
ãèáêà, à ïîòîìó îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò íà âûçîâû âðå-
ìåíè, îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà. 

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ïðåäïîëàãàåò 
ñîçäàíèå íàðÿäó ñ ðåñóðñíûìè è ïðîöåññíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ äëÿ 
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷. Ïåðèîä îò ðàçðàáîòêè óñ-
ëóãè äî åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðè ýòîì ñîêðàùàåòñÿ. Óæå 
åñòü îïûò ðàáîòû òàêèõ ìîáèëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå, 
â ÷àñòíîñòè, áûëè îðãàíèçîâàíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âîñòðåáîâàííûì òåìàì: «Íîð-
ìàòèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå», «Ââåäåíèå 
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ» è ðÿäó äðóãèõ. Ðåàëèçóåìûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ îïåðàòèâíî âêëþ÷àþò-
ñÿ â îáó÷àþùèé ïðîöåññ. Ñâîåâðåìåííîå ðåàãèðîâà-
íèå íà çàïðîñ êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ – ýòî è åñòü òà 
ñàìàÿ ìîáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íà êîòîðîé 
ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ÒÎÃÈÐÐÎ. Áåç íåå íåò îá-
íîâëåíèÿ.

ÒÐÀÅÊÒÎÐÈß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
Â àâãóñòå 2008-ãî òðàäèöèîííûé îáëàñòíîé ïåäñî-

âåò íàêàíóíå íà÷àëà íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà ñîñòîÿëñÿ â 
íîâîì ôîðìàòå – â ôîðìå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàðàôîíà, 
êîòîðûé â òå÷åíèå íåäåëè ïðîøåë â ÷åòûðåõ öåíòðàõ: 
Ãîëûøìàíîâî, Òîáîëüñêå, Òþìåíè, ßëóòîðîâñêå. Â íåì 
ïîìèìî èìåíèòûõ ãîñòåé èç Ìîñêâû è Ñàìàðû ó÷àñòâî-
âàëè áîëåå 2 400 ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ 26 ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Òþìåíñêîé îáëàñòè – ðóêîâîäèòåëè 
è ñïåöèàëèñòû òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì, äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ó÷èòåëÿ. Âñå îíè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ, 
ïîëó÷èòü îòâåòû íà çëîáîäíåâíûå âîïðîñû, âíèêíóòü â 
ïðåäñòîÿùèå çàäà÷è.

Îðãàíèçîâàííóþ â ðàìêàõ ìàðàôîíà êîíôåðåíöèþ 
òþìåíñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè íà òåìó 
«Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè êàê ãðàæäàíñêèé 
çàêàç îáùåñòâà íà íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» ìîæíî 
áåç íàòÿæêè íàçâàòü çíà÷èòåëüíûì ÿâëåíèåì â æèçíè 
ðåãèîíà. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëî âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ èäåå è îðãàíèçàöèîííûì óñèëèÿì ðóêîâî-
äèòåëåé ÒÎÃÈÐÐÎ. Çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè Íàòàëüÿ Øåâ÷èê âîçãëàâèëà ñôîðìèðî-
âàííóþ ïî èõ ïðåäëîæåíèþ ìîáèëüíóþ ãðóïïó, â ñîñòàâ 
êîòîðîé âîøëè äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Èðèíà Ëûñàêîâà, åå ïåðâûé çàìåñòèòåëü Àëåê-
ñåé Ðàéäåð, à òàêæå ÷ëåíû ðåêòîðàòà è ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà èíñòèòóòà.

Íå îáõîäèòñÿ áåç ñâåæèõ èäåé è ïðèâû÷íîå äëÿ 
ÒÎÃÈÐÐÎ äåëî – ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ. Â èíñòèòóòå ñîçäàíà ìîáèëüíàÿ ñèñòåìà 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ – îïÿòü æå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùå-
ñòâåííûì çàêàçîì. Ïîñëåäíèé áûë ïðîäèêòîâàí áóð-
íûì ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûé â ñåðåäèíå 
ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà ïåðåæèâàëî òþìåíñêîé 
îáðàçîâàíèå: îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåä-
ñòîÿë ïåðåõîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ââîäèëàñü íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì, âûïóñêíèêè øêîë çíàêîìèëèñü ñ íîâîé 
ôîðìîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè – ÅÃÝ. Êàæäîå èç íàïðàâ-
ëåíèé ñîïðîâîæäàëîñü öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì, èñêàòü 
ðåøåíèå êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü êàæäîìó ó÷èòåëþ â åãî 
åæåäíåâíîé ïðàêòèêå. 

Ñîòðóäíèêè ÒÎÃÈÐÐÎ ïðèíÿëè ðåøåíèå ââåñòè 
áëî÷íî-ìîäóëüíóþ ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

Ìàðèíà Âàëåíòèíîâíà Êóñêîâà, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå 
è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ íà àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè. 

Ãîëûøìàíîâî
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ãðàììû, ñîäåðæàùóþ ðÿä ïðåèìóùåñòâ êàê äëÿ ñëóøà-
òåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñåìèíàðîâ, 
òàê è äëÿ ñàìèõ îðãàíèçàòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ó÷àùè-
åñÿ ìîãóò ñâîáîäíî âûáðàòü îïðåäåëåííûé ìîäóëü 
è îâëàäåòü èì â óäîáíîå äëÿ ñåáÿ âðåìÿ, ó íèõ åñòü 
âîçìîæíîñòü ñàìîïðîâåðêè. Ñòàëî ðåàëüíûì ïðîåê-
òèðîâàíèå íå òîëüêî ãðóïïîâîé, íî è èíäèâèäóàëüíîé 
òðàåêòîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß – Â ÁÀÍÊÅ
Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è ñôîðìèðîâàííûé ÒÎÃÈÐÐÎ 

ïåðñîíèôèöèðîâàííûé áàíê ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ ïåäàãîãîâ. Â íåì ñîäåðæàòñÿ ëè÷íîñòíûå ñâå-
äåíèÿ îá ó÷èòåëÿõ, äàííûå î ïîâûøåíèè èìè ñâîåé 
êâàëèôèêàöèè, ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ 
(ñ ôàìèëèÿìè òåõ, êòî ó÷èë è ïî êàêîé òåìå), ñâåäåíèÿ 
î ðåçóëüòàòàõ ó÷åíèêîâ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ – ó÷åáíèêîâ, 
ïðîãðàìì, ïîñîáèé.

Ïîêàçàòåëåí ñëåäóþùèé ôàêò. Èñïîëüçóÿ èíôîð-
ìàöèþ âèðòóàëüíîãî áàíêà, ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà 
âçÿëè äëÿ ñðàâíåíèÿ äâóõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
– ñ âûñøåé êàòåãîðèåé, ñîëèäíûì ñòàæåì, òâîð÷åñêè 
îòíîñÿùèõñÿ ê ñâîåìó äåëó. È õîòÿ ïåäàãîãè èìåëè 
ìíîãî îáùåãî, ðåçóëüòàòû èõ òðóäà ïîëó÷èëèñü ðàç-
íûìè. Óñïåâàåìîñòü ó÷åíèêîâ âî ìíîãîì çàâèñåëà îò 
òîãî, ïî êàêîé ïðîãðàììå çàíèìàëñÿ ñ íèìè ïðåïî-
äàâàòåëü. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñïåõè ïåäàãîãîâ, 
ïðèìåíÿþùèõ òðàäèöèîííóþ ïðîãðàììó «Øêîëà Ðîñ-
ñèè», ê ñîæàëåíèþ, êàê ïðàâèëî îêàçûâàþòñÿ íåâåëè-
êè. «Òðàäèöèîíêà» óæå íå «ðàáîòàåò», ïîýòîìó îò íåå 
íàìåðåíû îòêàçàòüñÿ. 

Åùå ïðèìåð. Íå ñåêðåò, ÷òî ó÷èòåëÿ ñåëüñêîé 
øêîëû âåäóò óðîêè ïî ïÿòè, øåñòè è äàæå ñåìè ïðåä-
ìåòàì, ïðè òîì ÷òî áàçîâîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå èìåþò ëèøü ïî îäíîìó, ïî íåìó æå ïðîõîäÿò 
àòòåñòàöèþ. Âûÿâèâ ýòó íåóòåøèòåëüíóþ òåíäåíöèþ, 
ñîòðóäíèêè ÒÎÃÈÐÐÎ ðåøèëè äëÿ òàêèõ ïåäàãîãîâ îð-
ãàíèçîâàòü èíòåãðèðîâàííûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè.

Ñîçäàííûé èíôîðìàöèîííûé áàíê ïîìîãàåò 
äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäõîäèòü ê êîìïëåêòîâàíèþ è 
ñîäåðæàíèþ êóðñîâûõ ìåðîïðèÿòèé – ñ ó÷åòîì ñâå-
äåíèé î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû êàæäîãî ñëóøàòåëÿ, åãî 
äîëæíîñòè è òðóäîâîì ñòàæå. Ïîìèìî ïðî÷åãî ðàñøè-
ðåííîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå äàííûõ î êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ïåäàãîãå è óïðàâëåíöå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå 
è ðåãóëèðîâàíèå ñðîêîâ ïîäãîòîâêè ê àòòåñòàöèè ó÷è-
òåëåé è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
âûñòðàèâàòü èõ îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå ïî àêòóàëüíûì 
äëÿ ðåãèîíà íàïðàâëåíèÿì îáðàçîâàíèÿ.

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ Â ÏÎÌÎÙÜ
Â öåëîì ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîí-

íàÿ ñèñòåìà äàåò âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü 
ñòðàòåãè÷åñêîå, òàêòè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà è îáëàñòè â öåëîì. Äëÿ ýòèõ 
öåëåé ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà âíåäðÿþò ñåòåâóþ ìî-
äåëü ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íàðÿäó ñ íåé ïåðñ-
ïåêòèâíûìè ôîðìàìè ðàáîòû â ÒÎÃÈÐÐÎ ñ÷èòàþò 
êîíñòðóèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè (â ýêñïåðèìåíò ïî åå ââåäåíèþ Òþìåí-
ñêàÿ îáëàñòü âñëåä çà Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì 
âñòóïèëà åùå â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà), à òàêæå äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå.  

– Íàó÷íî äîêàçàíî, – ãîâîðèò ïðîðåêòîð ÒÎÃÈÐÐÎ 
ïî íàó÷íîé ðàáîòå è ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îò-
ðàñëè Íàòàëüÿ Ìèëîâàíîâà, – èíôîðìàöèÿ óñâà-
èâàåòñÿ íàèáîëåå ïðî÷íî, åñëè âîñåìüäåñÿò ïðî-
öåíòîâ åå äîáûòî ñàìîñòîÿòåëüíî. Íåîãðàíè÷åííûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ äàþò 
èìåííî äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè, çàâîåâûâàþùèå 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âñå áîëåå ïðî÷íûå ïîçè-
öèè. Ýòîãî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå.

Ðàçâèòèå êîìïüþòåðèçàöèè äåéñòâèòåëüíî ñîçäà-
åò íàèáîëåå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåòâîðåíèÿ 

Ïðåäñòàâèòåëè Ðåñïóáëèêè ÑÀÕÀ (ßêóòèÿ) íà ñòàæèðîâêå 
ïî ïðîåêòàì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â Òþìåíè (2008 ãîä)

Íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Í.À. Ìèëîâàíîâà, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå è ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îòðàñòè ÒÎÃÈÐÐÎ ñ ó÷àñòíèêàìè êóðñîâ

Ñòàæèðîâêà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (Òþìåíü, ôåâðàëü 2009 ãîäà)
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â æèçíü öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 
áëî÷íî-ìîäóëüíûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ 
áàíêà äàííûõ îá èìåþùèõñÿ ðåñóðñàõ, ê êîòîðûì ñëó-
øàòåëè ìîãóò îáðàùàòüñÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî â èòîãå îáåñïå÷èâàåò òó ñàìóþ èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîãè, íå ïðåíåáðåãàþùèå 
øàíñàìè, êîòîðûìè ïðåäîñòàâëÿåò èì òåõíè÷åñêèé 
ïðîãðåññ, ìîãóò íàéòè ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëèñòàìè 
ÒÎÃÈÐÐÎ ó÷åáíûå ìîäóëè è ñïåöêóðñû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðåôîðìèðîâà-
íèÿ îòðàñëè íà îáíîâëåííîì ïîðòàëå «Îïûò Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè â ñôåðå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ».

Ñ ÓÑËÓÃÎÉ – ÍÀ ÄÎÌ
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÒÎÃÈÐÐÎ ðàçðàáîòàë áîëåå 

äâóõñîò ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâêàìè 
òåððèòîðèé ðåãèîíà è îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ. Íàðÿäó ñ 
òðàäèöèîííûìè êóðñàìè ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âñå 
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò íåôîðìàëüíîå 
îáó÷åíèå – òðåíèíãè, êîðîòêèå ïðîãðàììû, êðàòêî-
ñðî÷íûå êóðñû ïî ðàçíûì ìîäóëÿì. Òàê, åñëè â 2004–
2005 ó÷åáíîì ãîäó â íàçâàííûõ íîâûõ ôîðìàõ îáó÷å-
íèÿ ó÷àñòâîâàëè 2 158 ÷åëîâåê, òî â 2005–2006-ì èõ 
ñòàëî óæå 7 550, à åùå ÷åðåç ãîä – 8 812. Ñ ïåðåõîäîì 
èíñòèòóòà íà áëî÷íî-ìîäóëüíóþ ñòðóêòóðó ðàáîòû ñòà-
ëè áîëåå âîñòðåáîâàííûìè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàòèâíûå óñëóãè, ñòàæèðîâêè, îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì 
ìåñòå.

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíè-
öèàòèâû êîìïàíèè Microsoft «Ïàðòíåðñòâî â îáðàçî-
âàíèè» ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Àêàäåìèÿ ó÷èòåëåé» ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé â ñôåðå èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé. Çàâîåâàâ ïðàâî 
ó÷àñòèÿ â íåì, ÒÎÃÈÐÐÎ ñòàë ðåãèîíàëüíûì ó÷åáíûì 
öåíòðîì çíàìåíèòîé êîðïîðàöèè è òåïåðü îáó÷àåò ïå-
äàãîãîâ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììå, åäèíîé äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà. Ñ ìîáèëüíîé 
ÈÊÒ-óñëóãîé ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ïðèøëè íà äîì êî 
âñåì ó÷èòåëÿì ðåãèîíà, ïðè÷åì îáó÷àþùèåñÿ ñàìè 
îïðåäåëÿëè óäîáíûå äëÿ íèõ äíè è ÷àñû ïðîâåäåíèÿ 
êóðñîâ (ãäå-òî çàíÿòèÿ íà÷èíàëèñü è â øåñòü ÷àñîâ âå-
÷åðà). 

– Ðàáîòà èäåò êðóãëîñóòî÷íî, – êîíñòàòèðóåò ðåê-
òîð ÒÎÃÈÐÐÎ. – Íàøè ïåäàãîãè àêòèâíî ó÷àòñÿ äàæå âî 
âðåìÿ êàíèêóë è îòïóñêîâ.

ÎÐÈÅÍÒÈÐ – ÍÀ ÐÅÁÅÍÊÀ
Ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðîâàíèåì «ïîðòôîëèî» ïå-

äàãîãîâ èíñòèòóò ðàáîòàë íàä ñîçäàíèåì ñèñòåìû, 
ñîäåðæàùåé èíôîðìàöèþ îáî âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè è î êàæäîì ó÷àùåìñÿ 
– ñ 1 ïî 11 êëàññû. Â áàíê äàííûõ ó÷åíèêà ââîäèëèñü 
ñâåäåíèÿ î åãî óñïåâàåìîñòè, èçó÷åíèè èì èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ, ó÷àñòèè â îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ, 
ïîñåùåíèè êðóæêîâ è ñåêöèé, ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ. Äî-
ñòóï ê ýòèì ìàòåðèàëàì, ñãðóïïèðîâàííûì ñòðîãî îï-
ðåäåëåííûì îáðàçîì, èìååò îãðàíè÷åííûé êðóã ëèö, 
êîòîðûé óòâåðæäåí ïðèêàçîì îáëàñòíîãî äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

– Ìû íå äîëæíû óïóñòèòü íè îäíîãî ðåáåíêà, – äå-
ëàåò àêöåíò Îëüãà Ðîéòáëàò, – íî íàì íàäî çíàòü âî-
âðåìÿ, ÷åì åìó ïîìî÷ü. Ýòî è åñòü òî ñàìîå ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, î êîòîðîì ñåãîäíÿ òàê 
ìíîãî ãîâîðÿò.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîãî ÒÎÃÈÐÐÎ êîëîññàëü-
íîãî òðóäà îðãàíèçîâàí ïîëíîöåííûé ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé àíàëèçèðîâàòü îïûò Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò åäèíûé ïåðñîíèôèöèðîâàííûé èí-
ôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïîçâîëÿåò â ñ÷èòàííûå ñåêóíäû 
ïîëó÷àòü òî÷íûå îáúåêòèâíûå ñâåäåíèÿ äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî, òàêòè÷åñêîãî è îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ñ êàäðàìè íà óðîâíÿõ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìóíèöèïàëüíîãî ðàéî-
íà è ðåãèîíà â öåëîì.

Â 2007–2008 ãîäàõ èíñòèòóò ñòàë ó÷àñòíèêîì ïðî-
åêòà «Ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé è ìî-
áèëüíîé ñåòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ», êîòîðûé ðàññ÷è-
òàí íà òðè ãîäà è ïðåäóñìàòðèâàåò îáó÷åíèå 75 òûñÿ÷ 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñïåöè-

Äåëåãàöèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 
ó÷àñòíèêè ñòàæèðîâêè ïî ïðîåêòàì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 

â ãîðîäå Òîáîëüñêå Òþìåíñêîé îáëàñòè

Øêîëà îáÿçàíà ðàññìàòðèâàòü ðåáåíêà íå êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
à êàê åå öåëü

Âèäåîêîíôåðåíöèÿ ó÷àñòíèêîâ ñòàæèðîâêè 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Òþìåíñêîé îáëàñòè. 

Ôåâðàëü 2009 ãîäà
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àëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñîâðåìåí-
íûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè ÒÎÃÈÐÐÎ è 
óïðàâëåíöû ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ ïðîøëè ïîäãîòîâ-
êó â ìîñêîâñêîé Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì èòîãîâûõ ðàáîò è ýêçàìåíîâ 
êîìàíäà Òþìåíñêîé îáëàñòè èç äâàäöàòè ÷åëîâåê, ïî-
ëó÷èâøèõ ñòàòóñ ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, âîøëà â ñîñòàâ 
ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ñåòè òüþòåðîâ. 

ÌÎÑÒÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Çà ïîñëåäíèå ãîäû ÒÎÃÈÐÐÎ äâàæäû âûèãðûâàë 

ãðàíò Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó åùå äî îôèöèàëüíîãî ñòàðòà êîìïëåêñíîé 
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè 
îòðàáîòàë äâå âàæíåéøèå òåìû: «Âíåäðåíèå íîðìàòèâ-
íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî 
íà ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êà÷åñòâà 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» è «Îáùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáðàçîâàíèå». Ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà ñîçäà-
ëè íîðìàòèâíóþ áàçó, ðàçðàáîòàëè îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû, ïðîâåëè òîòàëüíîå îáó÷åíèå íå òîëüêî 
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, äè-
ðåêòîðîâ øêîë, ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ, 
íî è çàìåñòèòåëåé ãëàâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

Òàêæå ÒÎÃÈÐÐÎ äâàæäû ïîáåæäàë â êîíêóðñàõ 
íà ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è ìå-
òîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ïðî-
åêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ýêñïåðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Òþìåí-
ñêîãî ðåãèîíà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ðàñøèðèëàñü ãåîãðà-
ôèÿ ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè èíñòèòóòà, èõ 
çàêàç÷èêè è ïîòðåáèòåëè ïîÿâèëèñü íà íîâûõ òåððèòî-
ðèÿõ ñòðàíû.

Â 2007 ãîäó Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îêàçàëàñü íàðÿäó 
ñ Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì âíå êîíêóðåíöèè ïî 
èòîãàì ïðîõîäèâøåãî â ðàìêàõ íàöïðîåêòà ïåðâîãî 
êîíêóðñà ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîìïëåêñíî ðåôîðìèðóþùèõ 
ñâîþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, è ïîëó÷èëà ïðàâî áûòü 
êîíñóëüòàíòîì äëÿ 21 ðåãèîíà, êîòîðûé êîíêóðñíàÿ êî-
ìèññèÿ îòîáðàëà äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Ãëàâíûì èñïîëíèòåëåì ýòîé ïðîãðàììû ñòàë 
ÒÎÃÈÐÐÎ. Çà ãîä èíñòèòóò ïðîâåë ÷åòûðå ìåæðåãèî-
íàëüíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ðÿä ñòà-
æèðîâîê è ñåìèíàðîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ïîñëàí-
öû 25 ðåãèîíîâ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå Áóðÿòèè è ßêóòèè, 
Àñòðàõàíñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Êóðãàíñêîé, Îìñêîé 
è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îê-
ðóãîâ. Øåë è îáðàòíûé ïðîöåññ: ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà 
âûåçæàëè â äðóãèå òåððèòîðèè, ïðè ýòîì îíè íå òîëüêî 
äåëèëèñü ñ êîëëåãàìè ñâîèìè íàðàáîòêàìè, íî è ñàìè 
ó÷èëèñü íà ïðèìåðàõ äðóãèõ. 

Âòîðîé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò – íà 2008–2009 
ãîäû – ÒÎÃÈÐÐÎ ïîäïèñàë ñ Ôåäåðàëüíûì àãåíòñ-
òâîì ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå â ïðîøëîì îêòÿáðå, 
ïåðâàÿ ñòàæèðîâêà â åãî ðàìêàõ ñîñòîÿëàñü óæå â 
ôåâðàëå ýòîãî ãîäà. Íà íåå ïðèáûëè ïðåäñòàâèòåëè 
Êàëèíèíãðàäñêîé, Òàìáîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé îáëàñ-
òåé, Ïåðìñêîãî êðàÿ, ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà è Ìîñêâû – âñåãî áîëåå ñòà ÷åëîâåê. Ïîìèìî 
ïðåäóñìîòðåííîé òåìû ãîñòÿì áûëà ïðåäîñòàâëåíà 
èíòåðåñóþùàÿ èõ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âñåìó 
ñïåêòðó òþìåíñêîãî îïûòà.

Ïðè ýòîì ÒÎÃÈÐÐÎ âñåãäà ñëåäîâàë è ñëåäóåò 
ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè ìîáèëüíîñòè: ïðåäëàãàòü ñâîè 
óñëóãè, èñõîäÿ èç æåëàíèé, çàïðîñîâ, êîíêðåòíûõ çà-
ÿâîê ðåãèîíîâ. Òàê, êðàñíîäàðöåâ áîëüøå èíòåðåñî-
âàëà íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, à êàëèíèíãðàäöåâ 
– ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèåì, ïåðåõîä äåòñêèõ ñàäîâ è êëóáîâ â íîâóþ îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó, òî åñòü â àâòîíîìíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

– Ïðîåêò óíèêàëåí ïî ñâîåé ñóòè, – ðåçþìèðóåò 
Îëüãà Ðîéòáëàò, – ïîñêîëüêó îí ïîçâîëèë íàì, âñåé Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ïåðåéòè îò 
ðåïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ê èíòåðàêòèâíîìó. Îò ïðîñ-
òîé «òðàíñëÿöèè» çíàíèé – ê îáùåíèþ è âçàèìîîáîãà-
ùåíèþ.

Íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ñëóøàòåëè – ïðåäñòàâèòåëè 11 ðåãèîíîâ ÐÔ: 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Àëòàéñêèé êðàé, ÕÌÀÎ-Þãðà, Òîìñêàÿ, 
Íîâîñèáèðñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ, Îìñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, 
×åëÿáèíñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè.
Âûñòóïëåíèå ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÒÎÃÈÐÐÎ Â.Ã. Êîðÿêèíà

Âñòðå÷à çàìåñòèòåëÿ ãóáåðíàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè Í.À. Øåâ÷èê 
ñ äåëåãàöèåé Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ 
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè Í.Ñ. Øåððè

Ïðåäñòàâèòåëè Êàëèíèíãðàäñêîé, Òàìáîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé, 
Ïåðìñêîãî êðàÿ, ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî  îêðóãà è Ìîñêâû íà ñòàæèðîâêå 
(ã. Òîáîëüñê Òþìåíñêîé îáëàñòè)


